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االمقدمة 
ً سیياساتت االبناء وواالتطویير في لیيبیيا االلاحق بركب االتنمیية وواالرفع من نوعیية وومستوىى االمعیيشة  تسعى جاھھھهدةة
لأفراادد االمجتمع.  سیياساتت االبناء وواالتشیيیيد عموما ووسیياساتت االإسكانن االاجتماعي خصوصا في أأيي نظامم ااقتصادديي 
تھهدفف لتزوویيد االموااططن بوحدةة سكنیية ملائمة٬، ووھھھهو االشرطط االأساسي للعطاء االإنساني ببعدیيھه االحسي وواالفكريي وومن 
ھھھهنا تكمن أأھھھهمیية االمكانن أأوو االمسكن ووقیيمتھه للفردد وواالمجتمع.  إإنن االاستعداادد وواالوعي لفھهم االوااقع االاجتماعي االمحلي 
االحاضر٬، وواالمیيرااثث االثقافي عنصراا مھهما لرسم سیياساتت االإسكانن االاجتماعي من خلالل اابتكارر ططرقق للعیيش تنسجم 
ووتتناغم مع االحاضر وواالمستقبل. إإنن ھھھهداا االتحديي أأصبح في غایية االصعوبة في عصر االعولمة ووتآكل االثقافة االمحلیية 

بصدىى االثقافة االعالمیية عموما وواالغربیية خصوصا.  
االملائمة بیين االبیيئة االمشیيدةة حدیيثا ووبیين االمواارردد االبیيئیية وواالاقتصاددیية االمحلیية االمحدووددةة نسبیيا وواالاجتماعیية وو 
االعقائد االدیينیية وواالقیيم االثقافیية االمتوااررثة االھهدفف وواالمبدأأ االأساسي لمفھهومم االتنمیية االمستداامة٬، وولجعل ھھھهذاا االھهدفف 
ملموسا على ااررضض االوااقع وویيساھھھهم في أأیيجادد بیيئة محفزهه على االعطاء االإنساني فكریياً وو إإنتاجا٬ً، لابد من إإددخالل ھھھهذهه 
االأبعادد في سیياسة االإسكانن االاجتماعي آآلا ووھھھهي: االبعد االبیيئي٬، االبعد االاقتصادديي٬، االبعد االاجتماعي وواالبعد االثقافي 
وومحاوولة تحقیيق توااززنن بیينھها قدرر االمستطاعع.  تھهدفف ھھھهذهه االوررقة بالتعریيف بمفھهومم االتنمیية االمستداامة في االبیيئة 
االمشیيدةة لانن االأخیير یيوفر مجموعة من االأددووااتت االعملیية لتقیيیيم ووتوفیير خطط ووتصامیيم ملائمة وو ناجعة لنجاحح 

!مشارریيع االإسكانن االاجتماعي في االمدىى االطویيل. 



مفھهومم االتنمیية االمستداامة 
االتنمیية االمستداامة حسب تعریيف االلجنة االعالمیية لتنمیية االمستداامة في تقریيرھھھها االمعنونن "بمستقبلنا االمشتركك" سنة 
1987 إإلى "أأنن ھھھهناكك حاجة إإلى أأسالیيب جدیيدةة للتنمیية٬، أأسلوبب یيستدیيم معھه االتقدمم االبشريي لیيس االھهدفف منھه مجردد 
 .  1ددوولل معیينة أأوو أأماكن محدووددةة أأوو لبضع سنیين یيسیيرةة٬، بل للكرةة االأررضیية بأسرھھھها ووصولا إإلى االمستقبل االبعیيد"

وواالتنمیية االمستداامة حسب تعریيف ھھھهذهه االلجنة  تعمل على  " تلبیية ااحتیياجاتت االأجیيالل االحاضرةة ددوونن أأنن تؤدديي إإلى 
تدمیير قدررةة االأجیيالل االمقبلة على تلبیية ااحتیياجاتھها االخاصة"٬، ووھھھهي تفترضض حفظ االأصولل االطبیيعیية لأغرااضض االنمو 
وواالتنمیية في االمستقبل ـ ھھھهي تنمیية ااقتصاددیية ووااجتماعیية متوااززنة وومتناغمة٬، تعني بتحسیين نوعیية االحیياةة٬، مع حمایية 
االنظامم االحیيويي ـ ھھھهي االتنمیية االتي تقومم أأساسا على ووضع حواافز تقلل من االتلوثث ووتقلل من حجم االنفایياتت وواالمخلفاتت 
ووتقلل من حجم االاستھهلاكك االرااھھھهن للطاقة ووتضع لواائح تحد من االإسراافف في ااستھهلاكك االماء وواالمواارردد االحیيویية. 
ووحصر تقریير االمواارردد االعالمیية االذيي نشر عامم 1992 االمختص بدررااسة موضوعع االتنمیية االمستداامة ما یيقارربب 20  

تعریيف للتنمیية االمستداامة٬، ووتم تصنیيف كما یيلي: 

الــــــــــــــتعريــــــــــــــف ذات الــــــــــــــطابع البيئي: تمثل االتنمیية االمستداامة في االإددااررةة االمثلى للمواارردد االطبیيعیية٬، ووذذلك 1.
بالتركیيز على االحصولل على االحد االأقصى من منافع االتنمیية االاقتصاددیية٬، بشرطط االمحافظة على خدماتت 

االمواارردد االطبیيعیية وونوعیيتھها أأيي ااستخداامم االمواارردد االیيومم یينبغي أألا یيقلل من االدخل االحقیيقي في االمستقبل.  !
الـتعريـف ذات الـطابع الاقـتصادي: تمثل االتنمیية االمستداامة إإجرااء خفض عمیيق وومتوااصل في ااستھهلاكك 2.

االطاقة وواالمواارردد االطبیيعیية٬، ووإإحدااثث تحولاتت جذرریية في االأنماطط االحیياتیية االسائدةة في االاستھهلاكك وواالإنتاجج٬، 
ووتقف ووررااء ھھھهذاا االمفھهومم االفكرةة االقائلة بأنن االسیياساتت االحالیية یينبغي أألا تضر بإمكانیياتت االمحافظة على 
مستویياتت االمعیيشة في االمستقبل أأوو تحسیينھها. ووھھھهو ما یيعني أأنن االتنمیية االاقتصاددیية وواالاجتماعیية یينبغي أأنن 

!تداارر بحیيث نعیيش على أأررباحح موااررددنا وونحتفظ بقاعدةة االأصولل االماددیية وونحسنھها. 
الــــــــــتعريــــــــــف ذات الــــــــــطابع الاجــــــــــتماعي: االتنمیية االمستداامة تعني االسعي من ااجل ااستقراارر االنمو االسكاني 3.

ووووقف تدفق االأفراادد على االمدنن من خلالل تطویير مستویياتت االخدماتت االصحیية وواالتعلیيمیية في االأرریيافف 
ووتحقیيق ااكبر قدرر من االمشارركة االشعبیية في االتخطیيط للتنمیية.  !

الــــــــتعريــــــــف ذات الــــــــطابع الــــــــثقافي: االتنمیية االمستداامة تسعى لتحقیيق توااززنن یيحترمم فیيھه االموررووثث االثقافي 4.
وواالحدااثة, وواالاستقلالل وواالثقة بالنفس. ووااستیيعابب االاختلافف وواالتنوعع االثقافي وواالدیيني. فھهي االجسر االذيي 
یيربط بیين االمباددئئ االتارریيخیية االمتشبثة بالماضي وواالممتدةة إإلي ططموحح االحاضر لخلق مجتمع حدیيث ووووفي 

لعاددااتھه ووتقالیيدهه.      
 

ووأأكد تقریير "بروونت لاند" على االاررتباطط االوثیيق بیين االتنمیية االاقتصاددیية وواالاجتماعیية وواالثقافیية مع االحفاظظ على 
االبیيئة٬، ووأأشارر االتقریير إإلى عدمم إإمكانیية تطبیيق إإسترااتیيجیية للتنمیية االمستداامة ددوونن ملاحظة متطلباتت االتنمیية للجواانب 

االأرربعة " االاقتصاددیية وواالاجتماعیية وواالثقافیية وواالبیيئة ".  



تنمیية االإسكانن االمستداامة 
االھهدفف االرئیيسي من االتنمیية االمستداامة في االبیيئة االمشیيدةة ھھھهو حمایية ووتطویير نوعیية وومستوىى االمعیيشة للأفراادد. 
 . معظم االمدااررسس االمتبنیية لمفھهومم  2ھھھهذاا االھهدفف متأصل في قلب االتفاعل وواالتدااخل بیين االبیيئة وواالاقتصادد وواالمجتمع

االتنمیية االمستداامة تؤكد إإنن االمشارركة االاجتماعیية في االمشارریيع االتنمویية تبدأأ عندما یيحصل أأفراادد االمجتمع على حیياةة 
  وواالعكس صحیيح أأیيضا.  3تنعم بالرقي وواالاستقراارر

 االاستداامة في تصمیيم االبیيت تعني تقدیيم إإحساسس عمیيق وواالموجودد في االطموحح وواالرغبة لتصمیيم ووبناء مساكن 
عالیية االجوددةة مروونةً ووووظظیيفةً, وواالتي تثبت ووجوددھھھها نوعاً مع مروورر االزمن.  وویيأخذ بعیين االاعتبارر حاجاتت االموااططن٬، 
االطراازز االمعمارريي االمحلي االسائد٬، االتقالیيد وواالعاددااتت االاجتماعیية٬، االصحة وواالبیيئة االنباتیية٬، االتلوثث٬، االنفایياتت٬، االضجیيج 
 ٬، االموقع وواالبنیية االتحتیية وواالصیيانة ووددووررةة االحیياةة ( بداایية  4ووااستھهلاكك االمواارردد االطبیيعیية االمحلیية٬، مصاددرر مواادد االبناء

وونھهایية عمر االمسكن). ھھھهذهه االمباددئئ وواالأسس االعامة لتنمیية االمستداامة للبیيئة االمشیيدةة ططوررتت في االمؤتمر االثاني 
  وواالذيي نادد بضمانن سكن لائق لكل فردد في االمجتمع ووتحقیيق  5للأمم االمتحدةة االذيي أأقیيم في ااسطنبولل 1996فف

االاستقراارر وواالاستداامة في االمشارریيع االإسكانیية مع ااحتراامم االمواارردد االطبیيعیية وواالاقتصاددیية وواالاجتماعیية وواالثقافیية كما 
!یيلي:-   

بیيئیياً :- تطویير ووررفع من مستوىى ووجوددةة االمعیيشة للأجیيالل االحاضرةة وواالقاددمة  فإنن أأنماطط االاستداامة في االإنتاجج وو 
االاستھهلاكك وواالإددااررةة االكفء وواالفعالة للحفاظظ على االبیيئة من االتلوثث وو االضجیيج ووططرقق ااستھهلاكك االمیياهه وواالطاقة 

!ووإإعاددةة تدوویير وو ااستغلالل االنفایياتت یيجب أأنن تأخذ بعیين االاعتبارر أأثناء ررسم االسیياسة االعامة للإسكانن. 
ااقتصاددیياً :- ھھھهناكك حاجة ماسة لمضاعفة االكمیية وواالنوعیية االمعرووضة من االوحدااتت االإسكانیية للرفع من كفاءةة االأددااء 
للسوقق ددااخل االمجتمع. وواالكمیية االمعرووضة وواالمطلوبة تعتمد بالضرووررةة على تجھهیيز االموااقع بالبنیية االتحتیية 
وواالخدماتت ووإإعداادد االخطط وواالتصامیيم ووووفرةة مواادد االبناء ووعلى االقرووضض وواالتسھهیيلاتت االممنوحة للأشخاصص 

!االطبیيعیيیين وواالاعتبارریيیين. 
ااجتماعیياً :-  االمسكن االلائق یيجب أأنن یينجز من خلالل االمشارركة االاجتماعیية على كل االمستویياتت االعامم وواالخاصص – 
ووذذلك من خلالل ووضع إإسترااتیيجیية شاملة لمحارربة االوضعیية االمتھهالكة للمساكن االمشیيدةة ووددررااسة مدىى صلاحیيتھها 
للإیيوااء٬،  وومعالجة االتغیير ووعدمم االاستقراارر في تزاایيد عددد االسكانن وواالأفراادد –  إإنن االفردد ھھھهو مركز ااھھھهتمامم االتنمیية 
االمستداامة. إإنن االفردد ھھھهو االأساسس في ااتخاذذ االقرااررااتت االمناسبة وواالمشارركة في صنع االقراارر لتحقیيق االتنمیية 

!االمستداامة.   
ثقافیياً :-  صیيانة االمباني االمعمارریية االتارریيخیية وواالدیينیية٬، ووددعم ووتعزیيز االقیيم االرووحیية وواالموررووثث االثقافي للمجتمع, 
ووتعزیيز ثقافة االطراازز االمعمارريي االمحلي٬، ووحمایية االمناظظر االطبیيعیية بتعزیيز ثقافة إإبقاء االمناظظر االطبیيعیية  االمحاططة 

!بالمكانن كما ھھھهي علیيھه قدرر االمستطاعع.  
االمساكن االاجتماعیية أأوو االشعبیية  



یيعّرفف االبیيت ووظظیيفیياً على أأنھه إإیيوااء فردد أأوو عائلة بمستوىى محددد من االجوددةة.  لدىى فالحاجاتت االأساسیية لرجل 
وواالمرأأةة وواالطفل وو ذذوويي االاحتیياجاتت االخاصة وواالصحة وواالحمایية لضمانن سكن لائق یيجب أأنن یيأخذ بعیين االاعتبارر 
في جدوولل أأعمالل مشارریيع االإسكانن.  االمساكن االاجتماعیية وواالمعرووفة في لیيبیيا (بالمساكن االشعبیية) تجھهز من قبل 
 . االمسكن االشعبي عرفف علي اانھه االسكن االشعبي أأوو  6االمؤسساتت االحكومیية لدوويي االدخل االمنخفض وواالمتوسط

االاجتماعي االذيي یيعززز جوددةة وونوعیية االحیياةة من خلالل توفیير ووحدااتت مدعومة وو مقدوورر علیيھها ااقتصاددیيا ووذذااتت 
 . كما یينحصر ددووررھھھها  7مستوىى عالي من االجوددةة كما تضیيف قیيمة ااقتصاددیية  للمنطقة وواالمساكن االمشیيدةة في االسابق

 , ووتوفیير االعددد االلاززمم  8في مساعدةة االموااططنیين االغیير قاددرریيیين على االحصولل على ووحدةة سكنیية لائقة بسعر االسوقق

للاستجابة لاحتیياجاتت االسوقق االمتزاایيدةة بزیياددةة عددد االسكانن. 
  إإنن مخرجاتت االبیيئة االمشیيدةة معتمد على عدةة تفاعلاتت بیين عدةة علاقاتت وو متغیيرااتت. فالسكن االاجتماعي كمكانن 
للعیيش یينطلق من االتلاؤؤمم وواالتناغم في تشكیيل االفضاء. عنصر االمروونة وو االدخولل وواالتكیيیيف مھهم في جعل االفضاء 
االمعد للاستخداامم  مستفادد منھه في عدةة أأغرااضض. االبیيت یيجب أأنن یيصمم بطریيقة تضمن إإنن االاستخداامم االعامم  للفضاء 
یيستجیيب لمختلف ااحتیياجاتت  االساكن خلالل قترةة  االعیيش في ذذلك االبیيت. إإنن االفضاء  أأوو االمساحاتت االكافیية ددااخل 
االوحدةة االسكنیية ضروورریية للاستجابة إإلى عنصر االتفضیيل وواالحاجاتت وواالتوقعاتت وواالخصوصیية االمطلوباتت لأسلوبب 
 . االتصمیيم االدااخلي للوحدةة االسكنیية االاجتماعیية من االمفترضض أأنن  یيسھهل ااستخداامم  9معیيشة عائلة على نحو نموذذجي

 , ووبشكل عامم االتصمیيم االدااخلي االملائم للوحدااتت االسكنیية االاجتماعیية  10االفضاء لیيتناسب مع مفھهومم االخصوصیية

تھهدفف للبساططة وواالتناغم ااخذیين بعیين االاعتبارر االنشاططاتت االرئیيسیية للأسرةة االتي تظھهر في فضاء أأيي ووحدةة سكنیية  
  .  11ووفي ددووررةة حیياةة ططبیيعیية لكل أأسرةة

االسكن االشعبي أأوو االاجتماعي  تقلیيدیيا معرووفف بأنھه ھھھهو نتاجج نموذذجي یيعكس االھهویية االثقافیية االمحلیية. ووبالتالي 
عملیية االاتحادد  بیين مشارریيع االإسكانن االجدیيدةة وواالبیيئة االمحلیية تتجھه لانن تكونن معظمة ووتبدأأ من االمعرفة االكاملة 
  وواالقیيم االمحلیية. ووھھھهداا لا یيعني أأنن معظم االتصامیيم وواالمساكن االحدیيثة یيجب أأنن تكونن مطابقة  12وواالمحیيطة بالثقافة

وومشابھه  لطراازز االتقلیيديي االقدیيم  ووثقافتھه, لانن ھھھهذاا یيتنافى مع االقولل إإنن لكل جیيل ثقافتھه في االتقیيیيم وو االتعامل مع 
ً تغیير ووتكیيف قیيمھها االثقافیية ووأأنشطتھها االاجتماعیية في ااتجاهه   . االمجتمعاتت عاددتا 13االتقالیيد االاجتماعیية االمتوااررثة

تحسیين نوعیية ووجوددةة االحیياةة. 
االسكن االشعبي أأوو االاجتماعي ضروورریياَ للفردد وواالمجتمع مستقبلا, وواالتصمیيم االجیيد وواالملائم یيلعب ددوورر كبیير في 
االتنمیية االحضریية االمستداامة. ووبالتالي یيحتاجج لانن یينضر إإلیيھه كعملیية إإنتاجیية متناغمة وومنسجمة بدلل من منتج لا 
معنى لھه وومن غیير بیيئة  أأوو ھھھهویية محلیية. یيجب أأنن لا ننظر إإلیيھه فقط من جانب مادديي بل أأیيضا االأخذ بعیين االاعتبارر 
االتصمیيم االدااخلي االذيي یيعكس وو یيضع ررأأسس االمالل االثقافي االمحلي في االمقدمة. وویيعرفف االسكن االاجتماعي من 
منظورر االاستداامة على اانھه  االتصمیيم االدااخلي االملائم وواالمناسب للوحدةة االسكنیية االذيي یيجب أأنن یيتناسب مع االقیيم 
االثقافیية االمحلیية, وولإبراازز ھھھهداا لابد من إإددخالل معایيیير االتنمیية االمستداامة أأتناء االتصمیيم وواالتي تحفز ررأأسس االمالل 

!االاجتماعي أأثناء عملیياتت ااتخاذذ االقراارر.  
 ما ھھھهو ررأأسس االمالل االاجتماعي 

ررأأسس االمالل االاجتماعي مبني على االولاء االذيي یيجمع بیين االأفراادد وواالجماعاتت یيتقاسمونن االھهویية االمشتركة, 
االآدداابب, االقوااعد, االقیيم وواالمعاررفف ووقوااعد االفھهم االمعربب عنھها في االعلاقاتت االشخصیية وواالشعورر االمشتركك 
 . ررأأسس االمالل االاجتماعي یيمكّن االأفراادد وواالجماعاتت من تطویير االتطلعاتت االجماعیية أأوو االطموحح  14بالمسئولیية االمدنیية

االمشتركك وو یيجعل من االمجتمع أأكثر تراابط ووتلاحم وواانھه ااكتر من مجردد جمع للأفراادد.  ررأأسس االمالل االاجتماعي 



عباررةة عن شبكاتت متعدددةة من االجھهاتت االفاعلة االمضمنة في االعلاقاتت االاجتماعیية في شكل وولاء وو تفاني لسلطة 
االمفوضة وواالتي تمنح ررسمیياَ (إإذذنن االمزااوولة) بنشاطط معیين  وو االمھهاررااتت وواالتجارربب االتي تؤدديي إإلى االتعلم وواالخبرااتت 
 . عرفف ررااسس االمالل االاجتماعي من خلالل "االوظظیيفة" االتي یيؤددیيھها, على أأنھه  15االمترااكمة من االتعلیيم وواالتدرریيب

 .  16‘تیيسیير شبكاتت االجھهاتت االفاعلة لإجرااءااتت معیينة ااتخاذذھھھها مجموعة من االأفراادد ددااخل بنیية ااجتماعیية معیينة

االإجرااءااتت االمحلیية االتي تتخذھھھها االجھهاتت االفاعلة تصل ووتوططد االموااقف بیين االأفراادد وواالمجموعاتت االمتأثرةة بشكل 
كبیير بالبیيئة االثقافیية االمحلیية االمتوااررثة من جیيل إإلى جیيل. ھھھهذاا االسیياقق االثقافي االمحلي من االمھهم بمكانن في فھهم 

ااختیياررااتت االأفراادد وواالجماعاتت ٬، ووتمكیين االجھهاتت االفاعلة  بالإحساسس بالقیيم االثقافیية وواالمعایيیير االمشتركة. 
شبكة االجھهاتت االفاعلة من منظورر  ررأأسس االمالل االاجتماعي أأصبح معترفف بھها بصوررةة متزاایيدةة بالنسبة لما لھها 
من مباددئئ مفیيدةة وو االقدررةة على ددفع االأططراافف للمشارركة بدررجة كبیيرةة في إإنتاجج وو تشجیيع االسلع وواالخدماتت مثل 
"االوحدةة االسكنیية" وواالعمل معاً من أأجل أأھھھهداافف مشتركة.  تعتمد االتنمیية االمستداامة في االبیيئة االمبنیية على االمشارركة 
 . االمشارریيع االإسكانیية تم تعریيفھها أأیيضا من منظورر  17االفعالة في ااتخاذذ االقراارر وواالتشاوورر بیين االجھهاتت ذذااتت االصلة

االتنمیية االمستداامة بوصفھها نظاما یيتكونن من ططائفة من االشبكاتت االفاعلة وو االعلاقاتت االمنتظمة وواالتفاعل االمناسب 
بیينھها. شبكة ررااسس االمالل االاجتماعي في االبیيئة االمشیيدةة كالمشارریيع االإسكانیية یينقسم إإلى االمنتج, االمطورر, االمخطط, 

وواالمصمم وواالعامل وواالمستخدمم االنھهائي للوحدةة االسكنیية. 
  

تنقسم االوظظائف االصافیية للفاعلیين في االبیيئة االمبنیية إإلى مجموعتیين:  
االمستخدمم (االمالك أأوو االمستأجر) من االمھهم االنظر لرضا االمستخدمم عندما نبحث االتداابیير االممكنة االتي تعتبر 

 .  18ضروورریية لضمانن االتنمیية االمستداامة من االبیيئة االمبنیية

االمستخدمیين االفنیيیين (االمصمم, االمخطط وواالمھهندسس االخ ھھھهناكك حاجة أأساسیية إإلى إإمكانیية االوصولل إإلى أأفضل 
االمعلوماتت االمتاحة بشأنن أأسالیيب تقیيیيم ملائمة ووكیيفیية جعل االتنمیية أأكثر ااستداامة. االشكل االتالي یيحددد االجھهاتت االفاعلة 

  .  19االمكونة لرااسس االمالل االاجتماعي في مجالل االبیيئة االمبنیية ووأأددووااررھھھهم في تحقیيق أأھھھهداافف االتنمیية االمستداامة

!

ررسم توضیيحي 1 ااددوواارر شبكة ررااسس االمالل االاجتماعي  لاجل تنمیية مستداامة



!!
 !

وواالمیيزةة االرئیيسیية في االسكن االاجتماعي اانھه منجز أأوو یيجب أأنن یينجز من قبل االمؤسساتت االحكومیية وواالتي لا 
تسعى لتحقیيق رربح من االموااططنیين بالطریيقة االتي یيقومم بھها االقطاعع االخاصص وواالديي من أأھھھهم أأھھھهداافھه تحقیيق ااكبر رربح. 
االمؤسساتت االحكومیية ووصانعي االقراارر سوااء على مستوىى االدوولة أأوو االمحلة یيجب أأنن تشارركك في عملیياتت وو مرااحل 
تجھهیيز االوحدااتت االسكنیية االشعبیية لتحقیيق أأھھھهداافف االتنمیية االمستداامة٬، ووتشجع االمستفیيدیين من االمشارركة في صنع 
االقراارر  فعلى سبیيل االمثالل٬، یيكمن ددوورر صانعي االقراارر في االمؤسساتت االسكنیية في ووضع مجموعة من االقواانیين 
ووااللواائح االتي تضمن ووتحمي مصالح االجمیيع٬، شرااء  ووددعم االأررااضي ووإإعدااددھھھها لتكونن موااقع لبناء االوحدااتت 
 .  منح ووتسھهیيل االقرووضض من خلالل خفض سعر  20االسكنیية علیيھها٬،  توفیير ووددعم مواادد االبناء االمحلیية منھها وواالمستوررددةة

االفائدةة وو ددعم - بخفض االمدفوعاتت االمخصصة لاستردداادد قیيمة االقرضض ووتمدیيد مدةة سداادد االدیين أأوو االقرضض -  
ووخفض االضراائب.  ووھھھهدهه االعملیياتت تحتاجج لتعاوونن االأططراافف االأخرىى على مستوىى االمحلة أأوو االشعبیية, لأنن ووضع 
االخطط ووتنفیيذ االوحدااتت االسكنیية االشعبیية تقع على عاتق االمحلة /االبلدیية أأوو االشعبیية.  ووھھھهداا االأخیير یيتمحورر ددووررهه في 
تأمیين االاستداامة من خلالل تصمیيم وو تخطیيط االمساكن االشعبیية, وو كثیيرااً ما تكونن االشعبیية أأوو االمحلة االمالك لمشارریيع 
 .  االسلطة االمحلیية مسئولة عن  21االإسكانن االاجتماعي. ووتظھهر بفعالیية عندما یيزدداادد االطلب على االسكن االاجتماعي

معالجة االحاجة إإلى تشجیيع االتصمیيم االملائم وواالتي تأخذ في االاعتبارر االكامل لیيس فقط مسائل تقنیية ووفنیية وولكن أأیيضاً 
االجواانب االاجتماعیية وواالثقافیية.  كما یيحتويي على مفتاحح االقیيامم بدوورر في ررفع معایيیير االتخطیيط وواالتصمیيم بالتعاوونن مع 
االجھهاتت االفاعلة االرئیيسیية االأخرىى كجزء من مھهامھها. أأيي االمھهندسیين االمعمارریيیين وواالمھهندسیين االمیيداانیيیين  - تلعب 
ددوورراا قیياددیيا في تصمیيم االمساكن عن ططریيق إإنشاء عملیياتت ووخدماتت جدیيدةة بطریيقة تضمن االاعتراافف بحق 
االموااططنیين. یيمكن لفریيق االتصمیيم تطبیيق ووتشغیيل قدرراا كبیيراا من االقرااررااتت وواالافترااضاتت عن ططریيق تخطیيط 
االإسكانن االمستداامم وواالتصديي لأيي عرااقیيل في ووقت مبكر مع االعمیيل للوصولل إإلى االأفضل االمعلوماتت وواالبیياناتت 
 . وواالعمیيل ھھھهنا  - االمتعاقدیين/ االمستثمریين - ھھھهدهه االجھهة االمسئولة عن تحویيل  22لجعل تنمیية االإسكانن أأكثر ااستداامة

تصامیيم ووخطط االإسكانن االاجتماعي إإلي كائن مادديي. مشارركة االمقاوولل أأثناء مرحلة االتصمیيم وواالتخطیيط یيمكن من 
تحسیين االقدررةة على االبناء فضلا عن ززیياددةة االوعي بیين االمتعاقدیين ووططرحح بداائل مناسبة  لبعض االقرااررااتت لتحقیيق 
حل مستداامم.  أأنن االقطاعع االخاصص یيعتمد في إإنتاجھه لسلعة (االوحدةة االسكنیية في ھھھهدهه االحالة)  إإلي االعلاقاتت االتعاقدیية 
بیين االمقاوولیين وواالموررددیين من االمواادد ٬، ووكلاء االشركاتت ووتقدیيم االدعم االقانوني في االتعاقد بوااسطة أأددوواارر االدوولة في 
إإعداادد حقوقق االملكیية. وویينبغي أأنن یيكونن االقطاعع االخاصص علي معرفة بأھھھهداافف مشرووعع االإسكانن االمحلیية.  االقطاعع 
  ووططبقا للموااصفاتت االبلدیية أأوو االشعبیية ووللشركاتت االمملوكة  23االخاصص مطالب بتسلیيم مشارریيع سكنیية ووبإعداادد ضخمة

وواالمؤسساتت االحكومیية. ھھھهناكك مدررسة فكریية تؤكد أأنن تعاوونن االقطاعیين االعامم وواالخاصص یيمكن أأنن یيكونن االمركبة 
االرئیيسیية في تحقیيق االتنمیية االمستداامة االمحلیية وو لتولیيد ررأأسس االمالل االاجتماعي متضامن وویيعمل على نطاقق فعالل 
ااقتصاددیيا مع االأخذ في االاعتبارر االتصامیيم االجیيدةة وواالأساسیية لإنجاحح االمشارریيع االإسكانیية في االمدىى ططویيل االآجل. 
ووتتعلق االسمة االأخیيرةة بالمشارركة االشعبیية (االمستخدمم للوحدةة االسكنیية) في صنع االقراارر. االمستخدمم االنھهائي ھھھهو االذيي 
یيعیيش بمفرددهه  أأوو أأسرةة تعیيش في ووحدةة سكنیية خاصة.  رربب االأسرةة - بغض االنظر عن االجنس - ھھھهو االعضو االذيي 
 . أأنن مشارركة  24یيدیير االأنشطة االمنزلیية وویيتخذ االقرااررااتت فضلا عن االمسؤوولیية في جمیيع االمسائل ذذااتت االصلة بالأسرةة

االموااططنیين عن ططریيق ضمانن االوصولل إإلى تخطیيط ملائم ووتصمیيم بشكل أأفضل یيمكن أأنن یيحقق االظرووفف االمعیيشیية 



االمناسبة٬، لأنھه بمشارركة أأووسع للموااططنیين یيجعل ھھھهناكك ضغط لاستثمارر االمواارردد في االمجالاتت االاقتصاددیية.  
تفضیيلاتت ووااحتیياجاتت االمستخدمم ثقافیياً معتمدةة على تأثر االأنظمة وواالموااقف وواالمعایيیير االاجتماعیية. ووفي االوااقع٬، فإنن 
االمشارركة االجماھھھهیيریية یيبدوو من االضروورريي في أأيي مجتمع, أأيي یينبغي إإعطاء االموااططن إإمكانیية االمشارركة في تصمیيم 
 .  25االوحدةة االسكنیية االخاصة بھه ٬، ھھھهذاا بالتالي یيؤثر على االجوددةة االقیياسیية ووكفالة ززیياددةة االشعورر بالانتماء إإلى االمجتمع

  
في إإیيجازز یيمكن تعریيف االعناصر االرئیيسیية االمحركة للقیيامم بالمشارریيع االإسكانیية:-  

االحاجة إإلى مشارریيع إإسكانیية إإضافیية : وویينشأ ھھھهذاا االشرطط في أأغلب االأحیيانن من ززیياددةة االضغط ددااخل •
االمؤسساتت االحكومیية حتى یيتم ااتخاذذ قراارر االشرووعع بتبني مشارریيع جدیيدةة 

ددوواافع االمنفعة االاقتصاددیية : ووھھھهذاا یيعتبر أأكثر أأھھھهمیية بالنسبة للقطاعع االخاصص  في مجالل توفیير مراافق •
جدیيدةة للموااططنیين  

!مرضیية االمستخدمم االنھهائي : ھھھهذاا یيعتبر أأوولویية قصوىى بیين االعناصر االأخرىى.  •
  

لماذذاا شبكاتت ررااسس االمالل االاجتماعي في االتحلیيل االنوعي  
من االمناقشة االوااررددةة أأعلاهه یيمكن تأكیيد أأنن ررااسس االمالل االاجتماعي یيوفر مباددئئ توجیيھهیية مفیيدةة أأكثر فعالیية عند 

تنفیيذ االمشرووعع. بعباررةة محدددةة إإنن ررااسس االمالل االاجتماعي في االبنیية االمشیيدةة لھه آآثارر ثلاثة:  
االتحلیيل االنوعي وواالكیيفي في ووقت مبكر للجھهاتت االفاعلة في شبكة ررااسس االمالل االاجتماعي جزءاا أأساسیيا من تصمیيم 
وو تخطیيط االمشارریيع. ووھھھهذاا یيأذذنن للجھهاتت االفاعلة االرئیيسیية من االمشارركة وواالتشاوورر قبل ووضع االخطط ووأأثناء 
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إإقامة االفعالیياتت وواالندووااتت وواالمؤتمرااتت االرسمیية وواالشعبیية ووططرحح ووجھهاتت االنظر وو تطلعاتت االأفراادد وواالأھھھهداافف 
االمشتركة وواالمتشابكة بیين االمؤسساتت, وواالنتائج وواالتوصیياتت وویيمكن أأنن تصبح بعد ددلك االنقطة االمرجعیية ططواالل فترةة 

مرااحل االتخطیيط وواالتصمیيم وواالبناء, وویيمكن ااستخداامھها لاختبارر مجمل نجاحح االمشرووعع في االمدىى االطویيل. 
االتحلیيل االنوعي للجھهاتت االفاعلة یيمزجج وویينصف معایيیير االكفاءةة في تنفیيذ االمشرووعع وومدىى جدیية االنتائج. ووبھهذاا 

!االمعنى٬، یيصبح تقیيیيم االمشرووعع عملیية متوااززنة من خطة االتنمیية. 
 االتوصیياتت 

ھھھهناكك مجموعة من االتوصیياتت ممكن أأنن تقترحھها ھھھهذهه االوررقة االعلمیية وواالتي یيمكن صیياغتھها في مجموعة آآلیياتت 
رربما یيحاوولل ررااسس االمالل االاجتماعي أأوو ما یيسمى بصانعي االقراارر شعبیيا ووررسمیيا االاستفاددةة منھها أأثناء ررسم سیياسة 

!االإسكانن االاجتماعي ووفي ووضع منھهجیية بحثیية من شئنھها توفیير بیياناتت لاختبارر أأوو تقیيیيم االأددااء للتنمیية االمستداامة. 
 االتأكد بشكل كفؤ من إإنن االموااططن االعادديي ذذوو االدخل االمحدوودد وواالذيي ھھھهو جزء من شبكة ررأأسس االمالل االاجتماعي 

!وولكن !! لا توجد لدیيھه علاقاتت ااجتماعیية عموددیية أأوو أأفقیية بھهدهه االشبكة  بشبكة أأنن یيحصل على ووحدةة سكنیية مناسبة.  
االتأكد من أأنن أأصحابب االدخل االمنخفض قاددرریيیين على اامتلاكك ووحدةة سكنیية بحجم یيتناسب ووعددد أأفراادد االأسرةة ووإإنن 

!االقدررةة االشراائیية لا تشكل خطوررةة على ددخلھهم االمنخفض.  



إإنھه من االأھھھهمیية بمكانن االتركیيز على االأفراادد ذذوويي االاحتیياجاتت االخاصة ووھھھهذاا یيتطلب االتركیيز على وواالاھھھهتمامم 
!بالتصامیيم االتي تتلاءمم ووااحتیياجاتت االمعاقیين ووكبارر االسن.  

االتأكد من أأنن االمروونة االوظظیيفیية للوحدةة االسكنیية في االوقت االحاضر یيتلاءمم وو یيستجیيب لحاجاتت االساكن من حیيت  
االتغیير في عددد أأفراادد االأسرةة في االمستقبل أأوو في االمتطلباتت االمتتابعة سنویيا وواالتي تتمثل في االعاددااتت وواالتقالیيد 

!االاجتماعیية وواالقیيم االدیينیية. 
تنفیيذ ووحدااتت سكنیية جدیيدةة تنسجم من حیيت االتصمیيم وواالفن االمعمارريي مع االمخزوونن االسكني االسابق بحیيث یيتجنب 

!فیيھها االتفاووتت االاجتماعي وومحارربة االاستعلاء في االتصمیيم بیين سكانن االحي االوااحد.   
االقواانیين االوااقعیية وواالكفیيلة بحمایية االمالك وواالمستأجر من أأوواامر االانتقالل ووددفعھه للبحث عن سكن أأخر في فترةة ززمنیية 
قصیيرةة, ووتأثیيرھھھها االسلبي علي االاقتصادد االوططني ووااررتفاعع معدلاتت االتضخم ووددلك باررتفاعع االعامم في مستويي أأسعارر 

!االوحدااتت االسكنیية نتیيجة لطلب االتزاایيد علیيھها خلالل نفس االفترةة .  
!إإعاددةة االنظر في االآلیياتت االمتبعة لإززاالة االوحدااتت االسكنیية ووددررااسة أأثاررهه على االطلب وواالعرضض وواالتضخم.  

االطرقق وواالوسائل لدفع االموااططن یيشارركك في صنع االقراارر فیيما یيتعلق بالمبنى ووعددد االساكنیين وواالحي وواالجیيراانن من 
حیيت االمستوىى االعلمي٬، االمستوىى االاقتصادديي٬، االمستوىى االوظظیيفي.  

مرااعاةة االكمیية وواالنوعیية في مواادد االخامم االمستخدمة في االبناء االمحلیية منھها وو االمستوررددةة لتوفیير االطاقة ووتقلیيص 
!االتكالیيف.  

االجدیير بالذكر ھھھهنا٬، إإنھه من االمستحیيل تطبیيق جل ھھھهذهه االأمورر وواالأھھھهداافف في آآنن ووااحد٬، وولن تكونن حلولل ناجعة 
ووشافیية لكل االمشاكل وولكن من االضروورريي تحدیيد االأوولیياتت أأثناء ااتخاذذ االقراارر.  إإنن أأھھھهداافف تنمیية االإسكانن االمستداامة 
تكونن أأكثر ووااقعیية ووإإمكانیية في االتطبیيق إإذذاا كانت موجھهة لذوويي االدخولل االمرتفعة.  لذلك تحتاجج آآلیياتت سیياسة 
االإسكانن االاجتماعي إإلى االدعم وواالتعزیيز االخاصص للرفع من مستوىى ووووضع االإسكانن االموجھه لأصحابب االدخل 
االمحدوودد. ھھھهذاا یيساعد على ووضع االمبرررااتت االكافیية لتقیيیيم سیياسة االإسكانن قبل ااتخاذذ االقرااررااتت االملزمة بالتنفیيذ.  
توجد عددد من االآلیياتت االمناسبة للاستخداامم في عدةة حالاتت قبل ووأأثناء ووبعد االتنفیيذ. كفاءةة آآلیياتت االأددااء وواالتقیيیيم تكمن 
في قدررتھها علي معرفة مستوىى وومدىى االأھھھهداافف االمنجزةة٬، وواالتركیيز على كیيفیية تنفیيذ االمستھهدفف بأقل االتكالیيف 
"االكفاءةة االاقتصاددیية."  االجدیير بالإشاررةة ھھھهنا إإنن كل االآلیياتت تتجھه لتكونن لھها تأثیيرااتت سلبیية جانبیية غیير مقصوددةة. 
على سبیيل االمثالل٬، تخفض نفقاتت بناء االوحدااتت االإسكانیية لدعم االمستھهلك یيقودد إإلى ااررتفاعع االطلب وومن تم االاتجارر 
بھها ووبالتالي سوفف یيؤدديي إإلي ااررتفاعع أأسعارر االشرااء وو االإیيجارر٬، ھھھهذاا یيقلل وویينقص من أأددااةة االسیياسة االإسكانیية وواالحالة 

!سوفف تسئ بالنسبة للآخریين االذیين في أأمس االحاجة إإلى سكن.  
!لجعل سوقق بیيع ووشرااء االوحدااتت االسكانیية یيعمل بیيسر ووسھهولة یيجب أأنن نأخذ بعیين االاعتبارر االنقاطط االتالیية: 



االسعي من ااجل ااستقراارر االنمو االسكاني االمتدفق على االمدنن من خلالل تطویير مستویياتت االخدماتت االصحیية 
وواالتعلیيمیية في االأرریيافف ووتحقیيق ااكبر قدرر من االمشارركة االشعبیية في االتخطیيط للتنمیية. 

  
توفیير االعددد االكافي من االوحدااتت االسكانیية في مرااكز االنمو االسكاني لتجنب أأيي ااررتفاعع غیير متوقع في االأسعارر أأوو 
االإیيجارر كنتیيجة لانخفاضض في االعرضض ووززیياددةة في االطلب٬، ووتوفیير االجھهودد االمبذوولة في االمناططق االغیير مأھھھهولة لانن 

!أأسعارر ھھھهدهه االوحدااتت سوفف تنخفض بحیيث لا تغطى حتى االتكالیيف "االجھهادد لتوااززنن سوقق االإسكانن." 
إإنن نظامم بناء االوحدااتت االسكانیية یيجب أأنن یيكونن كفؤ وومرنن حتى یيستطیيع االاستجابة للانتفاضة في االطلب بشكل 
سریيع. تعتمد االمروونة على عدةة عواامل منھها االأررااضي االمعرووضة للبناء٬، تجھهیيز للموااقع بالبنیية االتحتیية وو مدىى 

تواافر مواادد االبناء ووشركاتت االبناء للاستجابة للطلب االمتزاایيد على االوحدااتت االسكانیية "االمروونة في االعرضض." 
  !

االخاتمة  
یيحتاجج تحقیيق ھھھهدفف االتنمیية االمستداامة إإلى إإحراازز تقدمم متزاامن في أأرربعة أأبعادد على االأقل٬، ھھھهي االأبعادد 
االاقتصاددیية٬، وواالاجتماعیية وواالبیيئیية وواالثقافیية. ووھھھهناكك ااررتباطط ووثیيق فیيما بیين ھھھهذهه االأبعادد االمختلفة٬، وواالإجرااءااتت االتي 
تتخذ في إإحدااھھھها من شأنھها تعزیيز االأھھھهداافف في بعضھها االآخر. وومن ذذلك مثلا أأنن االاستثمارر االضخم في ررأأسس االمالل 
االاجتماعي وولاسیيما فیيما بیين صانعي االقراارر٬، یيدعم االجھهودد االراامیية إإلى تعزیيز االھهویية االتفافیية ووتحسیين االخدماتت 
االاجتماعیية٬، ووإإلى االإسرااعع في تثبیيت سیياساتت االإسكانن٬، ووإإلى تضیيیيق االمشاكل االاقتصاددیية ووإإلى االحیيلولة ددوونن 
مزیيد من االھهدمم ووتدھھھهورر االأررااضي وواالمواارردد٬، ووإإلى االسماحح بالتنمیية باستخداامم مزیيد من االتكنولوجیياتت االمنخفضة 

!االتكلفة في جمیيع االمرااحل. 
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